Region Fir Angestellte bedeutet Kurzarbeit einen Einschnitt, bietet aber auch Chancen

Die Krux liegt in der Planbarkeit

Angesichts der Rezession
lassen immer mehr Firmen
der Region kurzarbeiten. Was
bedeutet dies fiir die Mitarbei-
ter? Kann die Kurzarbeit
Chance fiir ein «Time out»
oder fiir Fortbildungen bieten?

Katharina Mdschinger

Im Februar haben 250 Firmen im
Kanton Ziirich einen Antrag auf Kurzar-
beit gestellt. In den vergangenen drei
Monaten zeichnet sich eine deutliche
Zunahme ab: Im Dezember waren es 86
Betriebe, im Januar bereits deren 193.
Insgesamt haben seit Oktober 685 Be-
triebe einen Antrag gestellt. Wie viele
dieser Firmen tatsdchlich kurzarbeiten
lassen, ldsst sich derzeit statistisch nicht
erfassen, doch die Tendenz ist klar -
steigend. Auch in der Region greifen im-
mer mehr Unternehmen zu dieser Mass-
nahme. Prominente Beipiele die Wol-
fensberger AG in Bauma oder Baumann
Federn AG in Riiti. Fiir die Angestellten
bedeutet das: Fiir jene Arbeitsstunden,
welche sie weiterhin leisten, werden sie
voll bezahlt. Fiir jene Arbeitstage, die
ausfallen, betrdgt die Entschddigung 80
Prozent des Verdienstausfalls.

Schliisselrolle Kommunikation

In dieser Situation macht sich bei den
Angestellten Unsicherheit breit. Gibt es
eine «Best Practice» flir Arbeitgeber,
wenn sie ihren Angestellten krisenbe-
dingte Massnahmen ankiindigen miis-
sen? Gudela Grote, Professorin fiir Ar-
beits- und Organisationspsychologie an
der ETH Ziirich, sagt: «Die Betriebslei-
tung muss offen auch {iber unsichere
Entwicklungen der Firma kommunizie-
ren.» Moglichst konkret sollte den Betrof-
fenen dargelegt werden, wie die Kurzar-
beitszeit auf individueller Ebene genutzt
werden kann, ohne jedoch irgendeine
Option vorzuschreiben. Und: Der veran-
derte Arbeitseinsatz sei fiir die Mitarbei-
tenden moglichst planbar zu gestalten.
Die Planbarkeit ist aber womdglich die
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Krux an der Sache. Bei der Baumann Fe-
dern AG in Riiti leistet seit Anfang 2009
die Mehrheit der Angestellten Kurzar-
beit. Eine Trendwende ist laut Ge-
schaftsleiter Hansjlirg Hartmann nicht
in Sicht, sodass auch fiir die ndchsten
Monate Kurzarbeit geplant ist: «Selbst
unsere Kunden sind nicht in der Lage,
verldssliche Prognosen zu stellen. Das
macht das Geschaft kurzfristiger und er-
fordert eine hohe Flexibilitit durch
sdmtliche Mitarbeiterebenen.»

Jede Woche wird neu entschieden

Im Spannungsfeld zwischen Flexibi-
litdt und Planung steht auch die Baumer
Edelstahlgiesserei Wolfensberger AG,
die auf den 1. Mdrz Kurzarbeit einfiih-
ren musste. Betroffen sind 85 Ange-
stellte. Wie geht die Firma damit um?
«Die Produktionsleitung entscheidet
wochentlich aufgrund der Auftragsein-
gdnge, wie hoch die Kurzarbeit in der
ndchsten Woche ausfallen wird», sagt
Geschaftsfithrer Markus Schmidhauser.
«Wir erwarten hohe Flexibilitdt von un-

Die Edelstahlgiesserei Wolfensberger AG in Bauma musste Kurzarbeit einfiihren. 85 Arbeitnehmende smd betroj_’fen und
miissen Flexibilitdt beweisen. (hul)

seren Mitarbeitern und stellen fest, dass
diese vorhanden ist. Die Mitarbeiter zei-
gen Verstandnis fiir die Situation.» Je-
doch versucht die Firma, die Kurzarbeit
so einzurichten, dass die Arbeitnehmer
jeweils ganze Tage nacheinander arbei-
ten. Damit werde die Produktivitdt so
hoch wie moglich gehalten. Zudem hat-
ten die Mitarbeiter die Moglichkeit, eine
Nebentatigkeit aufzunehmen oder eine
Weiterbildung zu absolvieren. Tatsadch-
lich kann laut Seco Arbeitnehmern, die
von Kurzarbeit betroffen sind, eine «ge-
eignete, zumutbare Zwischenbeschafti-
gung» zugewiesen werden.

Fiir gut verdienende Angestellte kann
die Kurzarbeit ein Anstoss sein, die ei-
gene Lebenssituation zu tiberdenken und
eine Auszeit zu nehmen - im Rahmen ei-
nes so genannten «Time outs». «Bis an-
hin sind keine Antrdge auf unbezahlten
Urlaub bei uns eingegangen», sagt
Schmidhauser. Man stiinde derartigen
Anfragen aber offen gegeniiber und wiir-
den einer solche «je nach Funktion des
Mitarbeiters wohlwollend priifen». Gibt

es derartige «Chancen» auch fiir Hilfsper-
sonal? Wichtig sei, dass die Arbeitgeber
klar dazu stiinden, dass Kurzarbeit ein
eigentlich unerwiinschter Zustand ist,
sagt Professorin Grote. «Dieser Zustand
sollte nicht mit Aussagen wie «das ist
doch eine Chance> beschonigt werden.»

Ein Fonds fiir die Fortbildung?

Beim Hilfspersonal bestiinde der
Lichtblick wohl am ehesten in Weiterbil-
dung. Dies ist eine auch von Gewerk-
schaftsseite propagierte Massnahme zur
Krisenentschdrfung. Gefordert werden
Programme flir berufliche Qualifizie-
rung und Weiterbildung fiir Kurzarbei-
tende. Gerade KMU in der Krise haben
aber kaum Gelder fiir die betriebliche
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Dieses
Problem konnte laut Andreas Scheu,
dem Unia-Sektionsleiter fiir das Ziircher
Oberland, gelost werden, indem man
einen iiberbetrieblichen Fonds einrichte
- etwa nach dem Beispiel des Finanzie-
rungsmodells fiir den flexiblen Alters-
riicktritt auf dem Bau (FAR).



